
 Ϋ 

#ÏÌÌÅÁÇÕÅÓȟ 

(ÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÒÅÅ ×ÏÒÄÓ ÏÆ ÁÄÖÉÃÅ ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÈÅÌÐÆÕÌȡ  Ó×ÉÔÃÈ ÉÔ ÕÐȢ  /ÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ ) 

ÈÁÖÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ  7Å ÁÌÌ ËÎÏ× ÔÈÁÔ 

ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÏÒËÓ ×ÅÌÌ ×ÈÅÎ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

×Å ÔÅÁÃÈȢ  -ÁËÉÎÇ ÃÌÁÓÓ ÔÉÍÅ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÉÓ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÎÄ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ Á ÄÙÎÁÍÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÂÙ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

ÍÁÎÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓȢ  (ÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ) ÌÉËÅ ÔÏ ÕÓÅ ×ÈÅÎ ) ȰÓ×ÉÔÃÈ ÉÔ ÕÐȱ 

ÉÎ ÍÙ ÆÁÃÅ-ÔÏ-ÆÁÃÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ɉÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÆÏÒÍÁÔ ÔÏÏɊȡ 

- 3ÈÏ× ÁÎ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÏÒ ÖÉÄÅÏ ÁÂÏÕÔ Á ÃÏÎÃÅÐÔȾÔÏÐÉÃȢ  )Ô ÄÏÅÓÎȭÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÌÏÎÇȢ  *ÕÓÔ ÁÓ 

ÌÏÎÇ ÁÓ ÉÔ ÐÅÒÔÁÉÎÓ ÔÏ Á ÔÏÐÉÃ ÂÅÉÎÇ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ   

- 5ÓÅ ÃÌÉÃËÅÒÓ ÏÒ ÈÁÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÓÅ ÔÈÅÉÒ ÃÅÌÌ ÐÈÏÎÅÓ ÏÒ ÌÁÐÔÏÐÓ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ  )Æ 

ÙÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÃÌÉÃËÅÒÓȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÕÓÅ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÂȢÓÏÃÒÁÔÉÖÅȢÃÏÍ ÔÏ ÓÅÔÕÐ Á 

ÐÁÇÅ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÅÌÌ ÐÈÏÎÅÓ ÏÒ ÌÁÐÔÏÐÓȢ  ) ÒÅÁÌÌÙ ÌÉËÅ ÔÏ ÕÓÅ ÃÌÉÃËÅÒÓ ÁÆÔÅÒ 

ÃÏÖÅÒÉÎÇ Á ÌÅÃÔÕÒÅ ÏÒ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎ ÅØÁÍȢ  )Ô ÈÅÌÐÓ ÙÏÕ ÇÅÔ ÁÎ ÉÄÅÁ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÄÏÉÎÇ 

ÁÎÄ ÉÔ ÈÅÌÐÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÅÅÒÓȭȢ 

- 4ÁÌË ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÒÅÁÌ-ÌÉÆÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÒ ÁÓË ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÆ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ Á 

-##" .Å×Ó 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȡ 

-##" 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ ,ÅÔÔÅÒ Ϋɂά 

.%7 &ÅÁÔÕÒÅȦ #ÁÍÐÕÓ #ÏÒÎÅÒȡ '2## #ÅÌÅÂÒÁÔÅÓ ΫΪΪ 9ÅÁÒÓ έɂή 

3ÃÉÅÎÃÅ 0ÒÏÆ /ÎÌÉÎÅ ίɂα 

!ÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔȡ -Ã'ÒÁ×-(ÉÌÌ #ÏÎÎÅÃÔ β 

-##" &ÁÌÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ $ÅÔÁÉÌÓȡ $ÅÌÔÁ ȣȣȣȢ 2ÅÇÉÓÔÅÒ ÂÙ /ÃÔÏÂÅÒ ΫΪȦ γɂΫί 

-##" 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ ,ÅÔÔÅÒ 

&ÁÌÌ άΪΫή 



 ά 

ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÏÐÉÃȾÃÏÎÃÅÐÔȢ  &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ) ÌÉËÅ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ) ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ 

ÁÓ Á ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ ÔÒÉÐÓ ) ÔÏÏË ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÂÉÏÌÏÇÙ-ÒÅÌÁÔÅÄȢ  ) ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ 

ÓÔÏÒÉÅÓ ÈÅÌÐ ÍÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÌÅÁÒÎ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÂÅÔÔÅÒȢ 

- )ÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÑÕÉÚÚÅÓȟ ÇÉÖÅ ÇÒÏÕÐ ÑÕÉÚÚÅÓȢ  4ÈÅÓÅ ÑÕÉÚÚÅÓ ÁÌÌÏ× ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ 

ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ  ) ÄÏ ÇÉÖÅ Á ÆÅ× ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÑÕÉÚÚÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÓÏÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÄÏ ÎÏÔ ÒÅÌÙ ÏÎ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÄÏ ×ÅÌÌȢ  ) ÁÌÓÏ Ó×ÉÔÃÈ ÕÐ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 

ÍÁÎÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÅÍÅÓÔÅÒȢ 

- $ÉÓÃÕÓÓ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÏÐÉÃÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ×ÓȢ  ) ÔÅÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ× ÉÆ ÔÈÅÙ ǢÎÄ 

ȰÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÃÏÏÌ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ×Óȱ ÔÈÁÔ ÄÅÁÌÓ ×ÉÔÈ Á ÂÉÏÌÏÇÙ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏÐÉÃȢ  4ÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÏÎÅ 

ÉÎ Á ÎÏÎ-ÍÁÊÏÒÓ ÃÏÕÒÓÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÍÁÊÏÒÓ ÃÏÕÒÓÅÓȢ  ) ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÍÁËÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÆÅÅÌ ÍÏÒÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÆ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÓÅÎÄ ÍÅ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÅÙ ǢÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ×Ó ÁÎÄ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÂÌÅ 

ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÉÔ ÄÕÒÉÎÇ ÃÌÁÓÓȢ  ) ÔÅÌÌ ÔÈÅÍ ȰÏÎÅ ÒÅÁÓÏÎ ) ÌÏÖÅ ÂÉÏÌÏÇÙ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ 

ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÎÅ× ÔÏ ÌÅÁÒÎȱȢ   

- $ÒÁ× ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÊÕÓÔ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÉÔ ÏÎ Á ÓÌÉÄÅȢ  7ÈÅÎ ×Å ÃÏÖÅÒ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏÐÉÃÓ 

ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÈÁÒÄ ÔÏ ÖÉÓÕÁÌÉÚÅȟ ) ÌÉËÅ ÔÏ ÄÒÁ× ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȾÃÏÎÃÅÐÔÓȢ  4ÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ 

ÄÒÁ× ÁÎÄ ÌÁÂÅÌ ÃÁÎ ÒÅÁÌÌÙ ÈÅÌÐ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÌÅÁÒÎ ÁÔ Á ÄÅÅÐÅÒ ÌÅÖÅÌȢ 

- (ÁÖÅ ÔÈÅÍ ×ÏÒË ÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍÓȾÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÃÌÁÓÓȢ  ) ÌÉËÅ ÔÏ ÐÏÓÅ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÈÁÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÒË ÏÎ ÉÔ ÄÕÒÉÎÇ ÃÌÁÓÓȢ  ) ÁÌ×ÁÙÓ ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÏÔÈÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓȾÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ  ) ÔÈÅÎ ÕÓÕÁÌÌÙ ÐÉÃË Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÁÎÓ×ÅÒ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȢ  3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÅÙ ÕÓÅ ÔÈÅ ×ÈÉÔÅÂÏÁÒÄ ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÔÈÅÉÒ 

ÁÎÓ×ÅÒ ÏÒ ÔÈÅÙ ÊÕÓÔ ÄÉÓÃÕÓÓ ÉÔȢ   

4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÊÕÓÔ Á ÆÅ× ÏÆ ÍÙ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ×ÁÙÓ ÔÏ Ó×ÉÔÃÈ ÉÔ ÕÐ ÄÕÒÉÎÇ ÃÌÁÓÓȢ  )ȭÍ ÓÕÒÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 

ÍÁÎÙȟ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅȢ  ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕ ÁÔ ÏÕÒ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÂÏÕÔ 

ÏÔÈÅÒ ×ÁÙÓ ÔÏ Ó×ÉÔÃÈ ÉÔ ÕÐȢ  (ÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ ÁÔ $ÅÌÔÁ #ÏÌÌÅÇÅȢ 

       4ÉÍ 0ÅÒÉÁÒÄ 

       ,ÁÎÓÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

 

-##" .Å×Ó 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ ,ÅÔÔÅÒ ɉÃÏÎÔȢɊ 

&ÁÌÌ άΪΫή 



 έ 

 

-##" .Å×Ó 

#ÁÍÐÕÓ #ÏÒÎÅÒȡ  

'2## #ÅÌÅÂÒÁÔÅÓ ΫΪΪ ÙÅÁÒÓ 

&ÁÌÌ άΪΫή 

&ÏÒ ÏÕÒ ǢÒÓÔ Ȱ#ÁÍÐÕÓ #ÏÒÎÅÒȱ ÁÒÔÉÃÌÅȟ ) ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÁÂÏÕÔ ÍÙ Ï×Î ÃÏÌÌÅÇÅȢ  

'ÒÁÎÄ 2ÁÐÉÄÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ΫΪΪ ÙÅÁÒÓ ÔÈÉÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ ÁÎÄ 

ÁÓ -ÉÃÈÉÇÁÎȭÓ ǢÒÓÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȟ ÉÔ ÆÅÌÔ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔȢ   

"ÅÌÏ× ÉÓ Á ÂÒÉÅÆ ÓÕÍÍÁÒÙ 

ÏÆ ÏÕÒ ÅÁÒÌÙ ÙÅÁÒÓȟ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ '2## 

×ÅÂÓÉÔÅȡ 

'ÒÁÎÄ 2ÁÐÉÄÓ *ÕÎÉÏÒ 

#ÏÌÌÅÇÅ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ 

ÏÎ 3ÅÐÔȢ άΫȟ ΫγΫήȟ ÁÆÔÅÒ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÃÈÉÇÁÎ 

ÆÁÃÕÌÔÙ ÐÁÓÓÅÄ Á ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÈÅ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÊÕÎÉÏÒ 

ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÉÎ -ÉÃÈÉÇÁÎȢ 4ÈÅ 

ÃÏÌÌÅÇÅ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÏÕÔ ÏÆ 

#ÅÎÔÒÁÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȟ ήάΫ &ÏÕÎÔÁÉÎ 3ÔȢ .%ȟ ÕÎÔÉÌ ΫγάήȢ 4ÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏǟÅÒÉÎÇÓȟ ÂÁÓÅÄ 

ÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÃÈÉÇÁÎ ÏǟÅÒÉÎÇÓȟ ×ÅÒÅ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓȟ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÒÈÅÔÏÒÉÃ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎȟ 'ÅÒÍÁÎȟ ,ÁÔÉÎȟ ÂÉÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÓȢ !ÌÌ ÏÆ ÔÈÅÍ ×ÅÒÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ 

ÃÏÌÌÅÇÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒȢ 4ÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅΈÓ ǢÒÓÔ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÃÌÁÓÓ ÎÕÍÂÅÒÅÄ ήγ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ×ÈÏ 

ÐÁÉÄ ΗΰΪ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÔÕÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÙÅÁÒȟ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔȟ ÔÕÉÔÉÏÎ 

×ÁÓ ÒÅÄÕÃÅÄ ÔÏ ΗήΪ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÆÏÒ 'ÒÁÎÄ 2ÁÐÉÄÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ΗίΪ ÆÏÒ ÎÏÎÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 

3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙȡ  (ÏÌÌÙ (ÏÁÒÅ 



 ή 

 

-##" .Å×Ó 

#ÁÍÐÕÓ #ÏÒÎÅÒ ɉÃÏÎÔȢɊ 

&ÁÌÌ άΪΫή 

'ÒÁÎÄ 2ÁÐÉÄÓ *ÕÎÉÏÒ #ÏÌÌÅÇÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÉÔÓ ÉÎÉÔÉÁÌ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ 

#ÅÎÔÒÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌÓȢ 4ÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ ÂÙ ÔÈÉÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÓÉÎÃÅ ÅÖÏÌÖÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

(ÉÇÈÅÒ ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ 

3ÃÈÏÏÌÓȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ΫΪΪ ÙÅÁÒÓȢ 

4ÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÃÁÔÁÌÏÇ ÌÉÓÔÅÄ ÓÅÖÅÎ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍÓȡ ÌÉÔÅÒÁÒÙȟ ÐÒÅ-ÍÅÄȟ ÐÒÅ-ÌÁ×ȟ 

ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ÔÅÁÃÈÅÒΈÓ ÎÏÒÍÁÌȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÏÍÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃÓȢ 

4ÈÅ ÃÁÔÁÌÏÇ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÅÖÅÎ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍÓȡ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÁÎÄ 

ǢÎÁÎÃÅȟ ÓÅÃÒÅÔÁÒÉÁÌ ×ÏÒËȟ ÍÅÃÈÁÎÉÃÓȟ ÁÒÔ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌ ÍÕÓÉÃȟ 

ÌÉÂÒÁÒÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÎÕÒÓÉÎÇȢ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÏÎ '2##ȭÓ ΫΪΪ ÙÅÁÒÓ  ÖÉÓÉÔȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÇÒÃÃȢÅÄÕȾΫΪΪÔÈ 

 

'2## "ÉÏÌÏÇÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȡ 4ÈÅÎ ÁÎÄ .Ï× 

0ÌÅÁÓÅ ÔÁËÅ Á ÍÏÍÅÎÔ ÔÏ 

ÃÈÅÃË ÏÕÔ ÓÏÍÅ Á×ÅÓÏÍÅ 

ÔÈÅÎ ÁÎÄ ÎÏ× ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅ 0Ï×ÅÒ0ÏÉÎÔ ÁÔÔÁÃÈÅÄ 

ÔÏ ÔÈÉÓ ÅÍÁÉÌȢ 



 ί 

&ÁÌÌ άΪΫή -##" .Å×Ó 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 4ÈÅÍÅÓ 

&ÏÒ ÔÈÅ 7ÉÎÔÅÒ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 

ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ ÁÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÁÂÏÕÔȣȢ 

"ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ 

Ȱ/ÈȦ 4ÈÅ ÔÈÅÍÅ )ΈÖÅ ÂÅÅÎ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÁÌÌ ÍÙ ÌÉÆÅȢȱ  

3ÃÉÅÎÃÅ0ÒÏÆ/ÎÌÉÎÅȢÃÏÍȡ &ÒÅÅ "ÉÏÌÏÇÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ 
)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓȟ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ Ǫ 0ÁÒÅÎÔÓ 
 
ÆÒÏÍ 4ÁÍÉ 0ÏÒÔȟ -3ȟ "ÉÏÌÏÇÙ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÁÔ +ÁÌÁÍÁÚÏÏ 6ÁÌÌÅÙ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ .ÅÒÄ ÏÆ 
3ÃÉÅÎÃÅ0ÒÏÆ/ÎÌÉÎÅȢÃÏÍ  

 
3ÃÉÅÎÃÅ0ÒÏÆ/ÎÌÉÎÅȢÃÏÍ ÉÓ Á ×ÅÂ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ) ÓÔÁÒÔÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ 
ÉÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ #ÏÌÏÒÁÄÏ ÈÉÇÈ-ÓÃÈÏÏÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÔÅÁÃÈÅÒ !ÌÉÃÉÁ #ÅÐÁÉÔÉÓȟ -3Ȣ 
4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ×ÁÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÏÌÏÇÙ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÈÁÔ ×Å 
ÈÁÖÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÆÒÅÅ ÏÆ ÃÏÓÔȟ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓȢ "ÅÌÏ× ÉÓ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÏǟÅÒÓȢ  
 
&ÒÅÅ #ÏÌÌÅÇÅ Ǫ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ "ÉÏÌÏÇÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ  
30/ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ-ÔÅÓÔÅÄ ÃÏÌÌÅÇÅ-ÌÅÖÅÌ 
ÍÉÃÒÏÂÉÏÌÏÇÙȟ ÃÅÌÌ ÂÉÏÌÏÇÙȟ ÇÅÎÅÒÁÌ ÂÉÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÓÏÏÎ ÁÎÁÔÏÍÙ Ǫ ÐÈÙÓÉÏÌÏÇÙ 
ÃÏÕÒÓÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎÃÌÕÄÅ 0Ï×ÅÒ0ÏÉÎÔ ÌÅÃÔÕÒÅÓȟ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 
ÅØÅÒÃÉÓÅÓȟ ÈÏÍÅ×ÏÒË ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓȟ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÅÓÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÓÔÕÄÙ  
ÇÕÉÄÅÓȟ ÓÁÍÐÌÅ ÓÙÌÌÁÂÉȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÓÃÉÅÎÃÅ ÐÈÏÔÏÓ ÁÎÄ ÖÉÄÅÏ ÌÉÂÒÁÒÙȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÌÌÅÇÅ 
ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ×ÁÙÓȡ  
 
6ÉÒÔÕÁÌ #ÌÁÓÓÒÏÏÍÓ  
4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÐÁÇÅÓ ×ÈÅÒÅ ) ÈÁÖÅ ÍÙ ÍÉÃÒÏÂÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÃÅÌÌ ÂÉÏÌÏÇÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÇÏ ÔÏ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÃÃÅÓÓ ÃÏÕÒÓÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÍÅÓÔÅÒȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ 



 ΰ 

&ÁÌÌ άΪΫή -##" .Å×Ó 

ÒÅÁÄÙ-ÍÁÄÅ ÍÉÃÒÏ ÁÎÄ ÃÅÌÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÁÎÙ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÃÏÕÌÄ 
ÕÓÅȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙ ×Å ÈÁÖÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ΫΪΪ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÁÌÌ ίΪ 53 ÓÔÁÔÅÓ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÏÕÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÏÒ ÐÉÃË ÁÎÄ 
ÃÈÏÏÓÅ ÐÉÅÃÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓÓÏÎÓȢ !ÌÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÏÄÉǢÅÄ ÁÎÄ 
ÃÕÓÔÏÍÉÚÅÄ ÔÏ ÓÕÉÔ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅÍȢ  
 
&ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÏÕÒÓÅ ÍÁÉÎ ÐÁÇÅÓ ÓÅÅȡ  
4ÈÅ 6ÉÒÔÕÁÌ -ÉÃÒÏÂÉÏÌÏÇÙ #ÌÁÓÓÒÏÏÍȡ ÈÔÔÐȡȾȾ
×××ȢÓÃÉÅÎÃÅÐÒÏÆÏÎÌÉÎÅȢÃÏÍȾÖÉÒÔÕÁÌ-ÍÉÃÒÏ-
ÍÁÉÎȢÈÔÍÌ  

4ÈÅ 6ÉÒÔÕÁÌ ÃÅÌÌ "ÉÏÌÏÇÙ #ÌÁÓÓÒÏÏÍȡ ÈÔÔÐȡȾȾ
×××ȢÓÃÉÅÎÃÅÐÒÏÆÏÎÌÉÎÅȢÃÏÍȾÖÉÒÔÕÁÌ-ÃÅÌÌ-
ÍÁÉÎȢÈÔÍÌ  

 
Ώ)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ #ÏÒÎÅÒΏ -ÁÉÎ 0ÁÇÅÓ  
2ÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÂÅÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÁÓ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÃÏÕÒÓÅ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÕÌÄ ÁÃÃÅÓÓ 
ÄÉÒÅÃÔÌÙȟ Ȱ)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ #ÏÒÎÅÒȱ 0ÁÇÅÓ ÈÁÖÅ ÌÉÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÅΈÓ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 
ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ ÔÏÐÉÃȢ 3Ï ÉÆ ÁÎ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ Á ÂÁÓÉÃ ÉÎÏÒÇÁÎÉÃ ÃÈÅÍÉÓÔÒÙ ÏÒ 
ÍÏÌÅÃÕÌÁÒ ÇÅÎÅÔÉÃÓ ÌÅÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÃÌÁÓÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÔÈÅÓÅ ÃÁÎ ÅÁÓÉÌÙ ÂÅ ÆÏÕÎÄ 
ÉÎ ÔÈÅ Ȱ)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ #ÏÒÎÅÒȱȢ &ÏÒ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÓÅÅȡ  
4ÈÅ 3ÃÉÅÎÃÅ 0ÒÏÆ /ÎÌÉÎÅ Ȱ)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ #ÏÒÎÅÒȱȡ ÈÔÔÐȡȾȾ
×××ȢÓÃÉÅÎÃÅÐÒÏÆÏÎÌÉÎÅȢÃÏÍȾÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ-ÃÏÒÎÅÒȾÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ-ÃÏÒÎÅÒ-
ÍÁÉÎȢÈÔÍÌ  

 
&ÒÅÅ 'ÒÁÄÅ 3ÃÈÏÏÌȟ (ÏÍÅ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ 0ÁÒÅÎÔ 3ÃÉÅÎÃÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ  
) ÈÁÖÅ ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÄÏ ÍÏÒÅ ÈÏÍÅ ÓÃÉÅÎÃÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ 3Ï 
) ÁÌÓÏ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎ ÁÒÅÁ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ËÉÄÓȟ ×ÈÅÒÅ ×Å ÃÏÕÌÄ ÐÏÓÔ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÃÅ 
ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ×Å ÄÏ ÁÔ ÈÏÍÅȢ 4ÏÐÉÃÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÆÒÏÇ ÍÅÔÁÍÏÒÐÈÏÓÉÓ 
ÁÎÄ ÃÁÒÅȟ ǨÁÔ×ÏÒÍ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÒÅȟ ÐÏÎÄ ÌÉÆÅȟ ÈÏÍÅ ÍÉÃÒÏÂÉÏÌÏÇÙ 
ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓȢ 7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÎÅ× ÍÏÎÁÒÃÈ ÂÕÔÔÅÒǨÙ ÍÅÔÁÍÏÒÐÈÏÓÉÓ ÐÁÇÅ 
ÁÎÄ Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ËÉÄ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÓÃÉÅÎÃÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ -ÁÎÙ ÏÆ 
ÔÈÅÓÅ ÔÏÐÉÃÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȟ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÄÅÓÉÇÎȟ ÓÃÉÅÎÃÅ ÃÏÌÏÒÉÎÇ 
ÐÁÇÅÓ ÁÎÄ ×ÏÒÄ ÓÅÁÒÃÈ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ !Ó ×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÉÒÔÕÁÌ #ÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÂÏÖÅȟ 
ÔÈÅ ËÉÄ ÓÃÉÅÎÃÅ ÔÏÐÉÃ ÐÁÇÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄȟ ÁÓ ÉÓȟ ÆÏÒ ÃÌÁÓÓ ÓÃÉÅÎÃÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 

3ÃÉÅÎÃÅ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ /ÎÌÉÎÅ ɉÃÏÎÔȢɊ 



 α 

-##" .Å×Ó &ÁÌÌ άΪΫή 

ÃÁÎ ÐÉÃËȟ ÃÈÏÏÓÅ ÁÎÄ ÍÏÄÉÆÙ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ  
 
4ÈÅ ÍÁÉÎ ÐÁÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ËÉÄ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÓ ÏÕÒ (ÏÍÅ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ 
3ÃÉÅÎÃÅ  
-ÁÉÎ 0ÁÇÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓÃÉÅÎÃÅÐÒÏÆÏÎÌÉÎÅȢÏÒÇȾÈÏÍÅ-ÓÃÈÏÏÌ-ÓÃÉÅÎÃÅ-ÂÉÏÌÏÇÙ-
ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ-ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ-ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢÈÔÍÌ 
 
-ÏÒÅ ÁÂÏÕÔ 3ÃÉÅÎÃÅ0ÒÏÆ/ÎÌÉÎÅȢÃÏÍ 7ÅÂÓÉÔÅ 
4ÈÅ 3ÃÉÅÎÃÅ0ÒÏÆ/ÎÌÉÎÅȢÃÏÍ ×ÅÂÓÉÔÅ ÄÏÅÓ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ÏÎ ÉÔȢ 4ÈÅÓÅ ÁÄÓ 
ÇÅÎÅÒÁÔÅ Á ÖÅÒÙ ÍÏÄÅÓÔ ÉÎÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÓ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÅ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÈÏÕÒÓ ×Å ÈÁÖÅ ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÍÁËÉÎÇ ÏÕÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 7Å 
ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÔÒÙ ÔÏ ÈÏÎÅ ÔÈÅ ÁÄÓ ÔÏ ÂÅ ÍÉÎÉÍÁÌÌÙ ÏÂÔÒÕÓÉÖÅ ÁÎÄ ÍÁØÉÍÁÌÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 
ÔÏ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÇÅ ÔÈÅÙ ÁÐÐÅÁÒ ÏÎȢ  
 
4ÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÏÎ 3ÃÉÅÎÃÅ0ÒÏÆ/ÎÌÉÎÅȢÃÏÍ ÁÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÎÅ× 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÆÕÌÌÙ-ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȟ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ-ÔÅÓÔÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÓÏÍÅ ÎÅ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÏ ÁÄÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ 
-34! ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÃÏÍÍÅÎÔÓ 
ÏÎ ÔÈÅ 3ÃÉÅÎÃÅ0ÒÏÆ/ÎÌÉÎÅȢÃÏÍ ×ÅÂÓÉÔÅȢ  
 

 

 

 

 

 

 

3ÃÉÅÎÃÅ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ /ÎÌÉÎÅ ɉÃÏÎÔȢɊ 
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